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Wersja robocza

Strategia PZSzach oparta jest o model Strategii 7S opracowany przez
McKinsey, czotowg $wiatowg firme konsultingowa.

Strategia opiera sie na okresleniu 7 czynnikdéw:

Wartosci i Cele (Shared Values i Superordinate Goals)
Czyli wspdlne wartosci ktore wyznajemy i chcemy promowac oraz cele
nadrzedne ktére chcemy osiggnaé

Struktura
Czyli w jakiej organizacji powinnismy dziatac¢

Strategia Wtasciwa
Czyli plany dziatan aby osiggna¢ cele nadrzedne, okreslenie celdow posrednich

Systemy
Czyli procedury, procesy i praktyki

Styl
Czyli sposéb komunikacji i zachowania, do siebie i na zewnatrz

Zatoga (Staff)

Czyli gtowni aktorzy i sposdb ich rozwoju a takze wychowania

Umiejetnosci (Skills)
Czyli wiedza i umiejetnosci gtéwnych aktoréw



Wartosci i Cele (Shared Values i Superordinate Goals)

Czyli wspdlne wartosci, ktére wyznajemy i chcemy promowac oraz cele
nadrzedne, ktére chcemy osiggnaé

Sukcesy sportowe
- druzynowe: state medale wsrod kobiet, miejsca w 10 dla mezczyzn,
a min raz na 3 lata medal w MS, ME lub Olimpiadzie.
- indywidualne: min 2 osoby w pierwszej 10 na swiecie wsrdd kobiet,
min 1 osoba powyzej 2700.
- juniorzy: utrzymanie wysokiego poziomu sportowego czotowki
junioréow, wskazniki:
« wzmacnianie osrodkoéw prowadzacych najskuteczniejsze
szkolenie
« upowszechnianie najlepszych wzorcow szkoleniowych
« doskonalenie zawodowe treneréw
e utrzymanie wysokiego poziomu merytorycznego i
organizacyjnego Mtodziezowej Akademii Szachowej
« utrzymanie miejsca szachow w polskim systemie sportu
miodziezowego

Masowos¢ szachdw. Szachy w Szkole.

- 30,000 zarejestrowanych i aktywnych zawodnikéw. Szachista
aktywny to taki, ktory minimum raz w roku zagrat w turnieju oraz
optaca skitadki.

- upowszechnianie szachoéw wsrdd dzieci i miodziezy i wprowadzenie
naszej dyscypliny do szkét. Szachy muszg sta¢ sie uznanym przez MEN
przedmiotem dodatkowym, min 1 szkota w powiecie musi prowadzic¢
zajecia szachowe. Nauczyciel jest instruktorem szachdw. Niezbedny
jest masowy program ksztatcenia nauczycieli-instruktoréw.

- uzupetnienie podstawy programowej edukacji wczesnoszkolnej o
zapis wspierajacy szachy, zmiana w rozporzadzeniu dot. szkolnictwa
sportowego, uznanie szachéw za sport wczesny.

- fatwy dostep do turniejow dla podwyzszania rankingu czy kategorii,
ktére rozgrywane sg w dobrych warunkach za rozsadng cene.

- kaciki szachowe z konkursami w gazetach czy na portalach

- masowe turnieje dla amatoréw, w kazdym miescie >50 tys
mieszkancéw, miejsce do gry w parku lub kawiarni a takze rozgrywki
druzynowe i klubowe.

Popularyzacja szachow. Powszechne uznanie dla szachéw jako sportu
oraz wartosciowej aktywnosci

- obecnos¢ w mediach drukowanych oraz elektronicznych

- obecnos¢ na portalach spotecznosciowych (facebook, twitter, grono)



- obecnos$¢ w telewizji, jako ciekawi ludzie czy genialne dzieci;
informacje o sukcesach w wiadomosciach sportowych

- imprezy: symultany (arcymistrzow, ale takze medalistéw juniorow),
stoiska przy masowych imprezach organizowanych przez samorzady,
pokazy gry na Slepo, zywe szachy

- konferencje prasowe: po sukcesach, pozegnania przed
najwazniejszymi zawodami

- uczestnictwo w konferencjach tematycznych (np. wptyw szachdéw na
mtodziez, na rodzine, na rozwdj intelektualny, psychiczny a takze
fizyczny)

- rozpoznawalnos¢ wsrod elit, powotanie Rady przy PZSzach
sktadajacej sie z zyczliwych szachom wybitnych osobistosci nauki,
kultury, biznesu i polityki



Struktura

Czyli w jakiej organizacji powinnismy dziata¢

Zwigzki Wojewddzkie

Niezbedne jest uregulowanie relacji PZSzach oraz WZSzach: zakresy
odpowiedzialnosci, sposoby komunikacji i egzekucji obowigzkéw. Nie
planujemy préby przeksztatcenia WZSzach w oddziaty PZSzach.
WZSzach sq osobnymi stowarzyszeniami, ale PZSzach ma wptyw na
ich dziatania dzieki umowie na realizacje zadan w regionie oraz
poprzez konieczno$¢ akceptacji przez WZSzach statutu PZSzach.
PZSzach wspiera dziatania WZSzach przy realizacji zadan centralnych a
takze do sponsordéw i wtadz lokalnych. PZSzach powota Rade
Prezesow, ktéra bedzie miata gtos doradczy we wszelkich sprawach
PZSZach.

Kluby
WZSzach jest animatorem zycia szachowego w terenie, ale gtéwnymi

aktorami sg kluby. Niezbedne jest wzmocnienie klubow, na trzy
sposoby: (i) zapewnienie doptywu nowych cztonkow wsrod
wyrozniajacych sie uczniéw z klas szachowych, (ii) masowe i
catoroczne rozgrywki druzynowe dla wielu druzyn klubowych
finansowane przez samorzady, lokalnych sponsoréw i osoby fizyczne,
(iii) organizacja turniejéw klubowych dla podnoszenia kwalifikacji i
rankingu oraz aktywizacji zycia klubowego. Klub musi zapewnic¢
cztonkom ,ustugi”: wyktady/szkolenia oraz turnieje druzynowe i
indywidulane. W zamian: cztonkowie klubu uczestniczg w zyciu klubu a
takze wspomagajgq go poprzez ponoszenie czesciowych kosztow.

PZSzach

Kluczowe pytanie to czy Zarzad PZSzach jest tylko spoteczny czy
czesciowo zawodowy? Mozliwa jest tez opcja przedwojenna: w
zarzadzie przedstawiciele elit oraz wykonawcy - czyli anglosaski model
zarzadu: executive i non-executive directors. Ile pracy i
zaangazowania mozna oczekiwac od spotecznego dziatacza? Nalezy
takze zdefiniowad i rozwigzywac konflikty intereséw (cztonek zarzadu -
sedzig, organizatorem imprez, albo ojcem zawodnika).

Biuro PZSzach - dylemat: wysokokwalifikowani
pracownicy/managerowie, bez konfliktéw interesow, de facto
zarzadzajq zwigzkiem — model: obecny zarzad to korporacyjna Rada
Nadzorcza a Biuro to Zarzad? A moze jednak tylko obecna rola
ustugowa dla Zarzadu?



Wydaje sie, ze dla efektywnosci zwigzku, niezbedne jest rozwigzanie
pierwsze, czyli profesjonalne biuro, a Zarzad jest rodzajem rady
nadzorczej okreslajgcej strategie, gtdwne cele oraz podejmujace
kluczowe decyzje. Biezaca praca jest wykonywana przez biuro i z jego
inicjatywy. Naturalnie nie zwalnia to cztonkdéw zarzadu z terminowej
realizacji zobowigzan oraz zarzadzania podlegajgcymi im komisjami.
By¢ moze Szef biura powinien by¢ cztonkiem zarzadu, w randze
Sekretarza Generalnego.

Inne Srodowiska szachowe: sedziowie (stawki, obsada imprez,
licencjonowanie — wydaje sie, ze jest to najlepiej zorganizowana
grupa, ale tez by¢ moze jedyna, poza biurem PZSzach, optacana
wprost i przejrzyscie), trenerzy, organizatorzy imprez (czy warto
licencjonowac organizatoréw?), dziatacze. Polityka imprez moze by¢
ksztattowana przez przetargi na organizatordw, organizator ma prawo
zarobi¢ - tylko w ten sposéb bedziemy mieli wiecej dobrych turniejéw,
ale musi sie to odbywac¢ w sposdb przejrzysty. Ale jak wspierac i
budowac dziataczy? Kiedy dziatacz moze zarabiaé, kiedy ma po prostu
zwrot kosztow, ale kiedy dziata czysto spotecznie, de facto na witasny
koszt?



Strategia Witasciwa

Czyli plany dziatan aby osiggna¢ cele nadrzedne, okreslenie celdow posrednich

1. System rozgrywek centralnych:

Druzynowe, seniorzy — generalna reguta: dojazdowe, kilka zjazdéw po
kilka rund, stuzy to rozwojowi klubéw, zainteresowaniu medidéw, wtadz
lokalnych i sponsordw, oraz identyfikacji z klubem, a takze zyje przez
wiele miesiecy. Mozna rozwazy¢ kilkudniowy finat lig skoszarowany,
aby wypetnic¢ potrzeby integracji czy czasem urlopu. Nie powinnismy
rezygnowac z szachownic kobiecych w rozgrywkach otwartych, ale
chcemy aby istniata osobna liga kobieca. Nie wszystkie kluby sg w
stanie wystawi¢ petng druzyne kobiecq. Dopuszcza sie udziat
cudzoziemcéw, przy czym ilos¢ zawodnikow bez obywatelstwo
polskiego nie moze przekroczy¢ 1/3. Doktadne zasady okresli
komunikat. Rozgrywki na ligach najwyzszych (Extraliga, IiII liga) to
min 6 szachownic i min jedna kobieca. W nizszych ligach 5 oséb: 4
meskie i 1 kobieca (sktad jednosamochodowy). Zacheca sie do udziatu
wielu druzyn z jednego klubu, nawet w tej samej klasie rozgrywkowej,
przy czym druzyny z tego samego klubu nie spotykajgq sie w dwoch
ostatnich rundach oraz zawodnicy nie mogg gra¢ w kilku druzynach ze
swojego klubu (ew max 1 partia goscinnie).

Druzynowe, juniorzy - rozgrywki centralne pozostajq skoszarowane,
przy czym zacheca sie aby juniorzy grali w druzynach seniorow w
rozgrywkach catorocznych. Nie planuje sie liczy¢ punktéw dla senioréow
za wyniki juniordw, czyli nie wracamy do pomystu lat 70 i 80.

Indywidualne - niezbedne jest zapewnienie odpowiednich nagréd, ale
takze zapisdw umownych w obowigzkach kadrowicza, zeby wszyscy
najlepsi grali w Mistrzostwach Polski. MP Seniorow muszg by¢
rogrywane w miejscu gdzie jest tatwy dostep dla mediow.
Niedopuszczalne jest, aby MP byty niechcianym dodatkiem do innych
turniejéw. W zaleznosci od aktualnych potrzeb, mody lub oczekiwan
MP moga by¢ rozgrywane systemem kotowym (10-14 zawodnikow),
zamknietym systemem szwajcarskim (20-32 zawodnikow) lub
pucharowym (32 zawodnikéw). Tempo gry jak dla rozgrywek poziomu
mistrzowskiego FIDE, jedna partia na dziehn z dniem przerwy, gdy ilos¢
rund przekracza 9. Ustalenia te dotyczg zaréwno kobiet jak i
mezczyzn, przy czym w systemie szwajcarskim lub pucharowym
dopuszcza sie mniejsza liczbe zawodniczek.



2. Wybdr kadry i reprezentacji. Szkolenie wyczynu.

Kadra wybierana jest raz do roku. Zasady wyboru sg w duzej czesci
automatyczne (wyniki, ranking) ale z elementami uznaniowymi
Wiceprezesa d/s Sportowych w porozumieniu z trenerem kadry.
Wiceprezes d/s Sportowych wnioskuje o powotanie kadry, a zarzad
wniosek przyjmuje lub nie. Zarzad nie moze zmieni¢ kadry bez zgody
Wiceprezesa d/s Sportowych.

Cztonkowie kadry otrzymujq stypendium na starty, treningi, materiaty
szkoleniowe. W zamian majg obowigzki: starty w reprezentacji Polski,
podnoszenie umiejetnosci, stata praca nad szachami, uczestniczenie w
sesjach szkoleniowych i zgrupowaniach wedtug decyzji trenera,
kontakty z mediami oraz sponsorami wedtug potrzeb. Reprezentanci
Polski wybrani sg spos$rod cztonkéw kadry wedtug znanych wczesniej
kryteridw, np. Mistrz i Wicemistrz Polski, dwdch najlepszych z rankingu
oraz wedtug uznania trenera. Kryteria zatwierdza zarzad. Rozwazone
zostanie wynagrodzenie za start w reprezentacji ale na pewno bedg
nagrody za wyniki powyzej poziomu rankingowego reprezentacji.
Nagrody indywidualne za start beda jedynie uznaniowe aby nie
spowodowac probleméw ze sktadem w ostatnich rundach.

* Zgrupowania czy szkolenia indywidualne

Udziat trenerdw polskich i zagranicznych.

Wyktady kadrowiczéw dla siebie: problem konkurencji i tajemnicy
nowinek debiutowych czy warsztatu pracy — nowinki mozna trzymac w
tajemnicy, ale warsztat pracy, narzedzia i inne ,najlepsze praktyki”
nalezy wspdlnie szlifowac.

Praca w dwojkach, tréjkach.

Ilo$¢ pracy: 11h jak w zespole Ananda, 5-6h dziennie jak zaleca
Iwanczuk, a moze jest to sprawa indywidualna, a moze osobista?
Metody pracy wiasnej.

* Rola trenera kadry
Doradca, organizator, czy nadzorca?

3. Szkolenie mtodziezy
* Kadra
* Szachy w szkole
* Wychowanie, ksztattowanie

4. Stany przejsciowe
* Przejscie z juniora do seniora
* Z wyczynu do gry amatorskiej, a moze dziatania, sedziowania,
szkolenia



* Skonczenie studiéw a praca zawodowa i rodzina

5. Marketing i promocja
* promocja szachdéw — w tym media
* budowa produktu marketingowego do sprzedazy komercyjnej

6. Finansowanie. Panstwowe i komercyjne
* wyczynu: kadrowe, stypendia, wynagrodzenie za udziat i
sukcesy, fundusze nagrod w imprezach gtéwnych
*mtodziezy
*sportu masowego
*promocji i historii

Zrédfa finansowania: MSiT, MEN, administracja lokalna, firmy
komercyjne jako zakup produktu marketingowego lub odpowiednich
asocjacji, zamozni mitos$nicy szachow - sponsorzy (cegietki,
stowarzyszenie mitosnikdw - jakie ,ustugi” dla nich?), amatorzy
szachowi w formie skfadek i udziatu w imprezach.



Systemy

Czyli procedury, procesy i praktyki

Jak powinny wygladac turnieje? Wedtug opracowanego standardu,
ktéry nie bedzie narzucat wymagan biurokratycznych ale zapewni
witasciwe warunki do gry, dotrzymanie przepisow, rozliczanie z
PZSzach i FIDE. Niezbedne konsekwencje dla nierzetelnych
organizatoréw. Zasady uzywania nazw, np co i kiedy moze byc¢
Mistrzostwami Polski.

Czego powinnismy oczekiwac od sedzidéw, organizatoréw i dziataczy?
Kodeks etyki, ocena, wyrdznienia i konsekwencje.

Co jest wspieraniem szachdw a co produktem na sprzedaz? Kogo
promujemy za darmo na naszych stronach internetowych, komu
dajemy logo, gdzie fundujemy puchary i nagrody, kogo zwalniamy z
optat, a kogo dofinasowujemy

Jak pracuje pracownik biura a jak cztonek zarzadu? Cztonek zarzadu
pracuje spotecznie a pracownik biura jest zawodowcem. Jednoczesnie
biuro podlega zarzadowi. Trzeba okresli¢ procedury i zasady
wspierania pracy cztonkow zarzadu przez biuro ale takze odwrotnie:
jak cztonkowie zarzadu wspierajg biuro, np. poprzez szybkie
podejmowanie decyzji i wskazywanie kierunkow czy priorytetéow. Biuro
musi dziata¢ bez recznego sterowania zarzadu.

Co umieszczamy na stronach internetowych? - wszystko co wspiera w
ocenie Zarzadu szachy (niekomercyjne-nieodptatnie, komercyjnie-
odptatnie wg stawek)

Czy prowadzimy komunikacje bezposrednig z cztonkami, jak? Biuletyn
e-mailowy - sposdb wydawania? Moze warto ogtosi¢ konkurs na
pomyst na sposoby komunikacji z cztonkami i aktywizacje srodowiska.
Czasami naprawde niewiele trzeba, a zapewne zwiekszy to
uczestnictwo w turniejach oraz da dodatkowgq ,ustuge” za ponoszone
koszty.

Awanse, przydziat kategorii i innych uprawnien np. sedziowskich

Zbieranie sktadek, postepownie przy zalegtosciach



Styl

Czyli sposéb komunikacji i zachowania, do siebie i na zewnatrz

Sposéb ubierania na imprezach. Prezencja jest bardzo istotna - nadaje
wiasciwg range imprezie/spotkaniu, dziataczowi, zawodnikowi; Nie
dazymy jednak do uniformizacji Srodowiska i ubierania w jednakowe
~mundurki”, natomiast cho¢by jeden elegancki garnitur, koszule i
krawat ma kazdy (o paniach nie wspominam, one nie majg z tym
problemow); wszelkie oficjalne otwarcia, zakonczenia imprez - strdj
galowy dla dziataczy, sedziow, organizatorow; w trakcie imprezy
pozostawitbym dowolnos¢ - z wiarg, ze sedzia gtdéwny zachowa
wiasciwy sty/;

zawodnicy - preferowane jednakowe stroje i gadzety sportowe w
rozgrywkach druzynowych, przez caty czas trwania zawodéw.
Oczywscie kwestia kosztow moze by¢ trudng na nizszych szczeblach.

Etyka, tad , korporacyjny” (jawnos¢, przejrzystos¢, dostep do
informacji, konflikty intereséw). Nalezy powota¢ Komisje Etyki (i jej
Kodeks Etyczny) lub rozszerzy¢ zakres Komisji Dyscypiny i Wyrdznien i
ustanowi¢ zasady; konflikty interesdw rozstrzygac poprzez jawnosc
informacji dla kazdego, z mozliwe bezstronnym mechanizmem oceny.

Sposdb moéwienia o szachach i szachistach - wewnetrznie i publicznie
(tematy tabu?) w kazdym srodowisku sg plusy i minusy - publicznie
nalezy ktas¢ nacisk na pozytywy, ale tez umiec reagowac na zarzuty
(duza rola rzecznika prasowego i PR - odpowiednie wywiady, artykuty,
informacje przekazywane do mediow); wewnetrznie mozna rozmawiac
0 wszystkim - ale z argumentacjg merytoryczng i jezykiem literackim,
a nie ,ad personam”.

Rozdzielanie interesu taktycznego od dtugoterminowego - aby wygrac
jakas sprawe mozna stosowac wszelkie etyczne zachowania pod
warunkiem ze nie szkodzi to interesowi szachéw.

Stosowanie ,dopingu elektronicznego” - zasady, zagtuszacze na sali
gry?, sposoby postepowania po wykryciu (dyskwalifikacja, na ile?),
sposoby postepowania przy podejrzeniach (podejmowanie krokow
zgodnych z prawem, Kodeksem Szachowym oraz Kodeksem
Etycznym).

Kopiowanie i dzielenie sie najlepszymi praktykami w zakresie szkolen i
organizacji. Nie wywazamy otwartych drzwi.



Zatoga (staff)
Czyli gtowni aktorzy i sposdb ich rozwoju a takze wychowania
Presja na rozwoj.
Presja na odpowiedzialnosc.
Szkolenia miekkie, poza szachowe, nie tylko dla zawodnikéw

~Role models”. Skuteczne metody z innych krajow. Szkolenia kadry i
miodziezy. Metody motywacji.

Import zawodnikow i treneréw? W ramach naturalizacji bez
ograniczen. Bez naturalizacji z ograniczeniami. Bez ograniczen
wzmocnienie mysli trenerskiej. Wymiana sedzidow i zawodnikéw na
turnieje miedzynarodowe, na zasadach wzajemnosci.



Umiejetnosci (skills)

Czyli gtdbwne wartosci i umiejetnosci gtownych aktorow

Czym sie rézni zawodnik w szachach od innych dyscyplin? Nalezy
przetamac czesty wizerunek szachisty jako cherlawego, stabo
ubranego ,dziadka”. Przeciez w szachy gra mndstwo wspaniatej
mtodziezy, ktora czesto jest wzorem nie tylko intelektu ale jest
prymusem w szkole, takze na zajeciach wychowania fizycznego.

Jak rozwija sie i trenuje zawodnik? Jak trener podwyzsza kwalifikacje i
uatrakcyjnia trening? Skutecznosc¢ i efekt.

Jak dziatacz, sedzia, organizator ma przetamywad¢ mity albo
niekompetencji albo chciwosci/robienia przekretow. Ile w mitach jest
prawdy?

Profesjonalizacja dziatan. Szkolenia twarde.

Dziatanie z sercem. Z sercem nhie znaczy spotecznie, odptatnie nie
znaczy bez serca. Podtrzymywanie i promowanie pasji



